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Vergiitungsbericht fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat der Aurubis AG

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der nachfolgende Vergltungsbericht erlautert die Struktur und Héhe der Vorstands- und
Aufsichtsratsverglitung der Aurubis AG (im Folgenden auch ,Aurubis®).

Der Vergitungsbericht gibt detailliert und individualisiert Auskunft tber die im Berichtsjahr 2023/24 den
aktiven und friheren Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der Aurubis AG gewéhrte und
geschuldete Vergutung sowie tber die fur das Berichtsjahr zugesagten Zuwendungen. Der
Vergltungsbericht wurde im Einklang mit den Anforderungen des § 162 Aktiengesetz (AktG) gemeinsam
von Vorstand und Aufsichtsrat erstellt. Zudem entspricht er den Anforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in seiner aktuellen Fassung vom 28.04.2022.

Der Vergitungsbericht wurde durch die Deloitte GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft gemaR den
Anforderungen des § 162 AktG gepruft. Der Vergtitungsbericht sowie der Vermerk tUber die Prifung des
Vergttungsberichts sind auf der Internetseite der Aurubis AG zu finden. Weitere detaillierte Informationen
zu den Vergutungssystemen fur die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Aurubis AG sind ebenfalls
auf der Internetseite der Gesellschaft dargestellt ©www.aurubis.com/verguetung.

Das Vergiitungsjahr 2023/24 im Uberblick

Neuaufstellung des Vorstands

Die Unternehmensleitung der Aurubis AG wurde im Geschaftsjahr 2023/24 neu aufgestellt. Der
Aufsichtsrat sowie der Vorstandsvorsitzende Roland Harings, der Finanzvorstand Rainer Verhoeven und der
Produktionsvorstand Custom Smelting & Products Dr. Heiko Arnold sind tibereingekommen, die laufenden
Vorstandsvertrage vorzeitig zu beenden. Der Dienstvertrag von Dr. Heiko Arnold endete am 30.04.2024, der
von Rainer Verhoeven am 30.06.2024 und der von Roland Harings am 30.09.2024. Die drei
Vorstandsmitglieder tragen damit den besonderen Herausforderungen von Aurubis im Geschaftsjahr
2022/23 Rechnung, insbesondere mit Blick auf die schwerwiegenden Betrugs- und Diebstahlsfalle im Werk
Hamburg und die Vorkommnisse im Bereich der Arbeitssicherheit.
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In diesem Zuge wurde mit Wirkung vom 01.03.2024 zudem Prof. Dr. Markus Kramer bis zum 30.09.2024 zur
Vervollstandigung des neuen Vorstandsteams aus dem Aufsichtsrat in den Vorstand entsandt, um dort
wesentliche Aufgaben von Dr. Heiko Arnold zu tibernehmen. Zusatzlich tbernahm Prof. Dr. Markus Kramer
die Rolle des Chief Transformation Officer und erhielt die Verantwortung fur den Bereich Personal und
zeitweise Finanzen sowie die Funktion des Arbeitsdirektors.

Der Aufsichtsrat bestellte Dr. Toralf Haag zum neuen Vorstandsvorsitzenden (CEO) und Tim Kurth zum
neuen Produktionsvorstand (COO) fur das Primarkupfergeschaft, jeweils mit Wirkung zum 01.09.2024.
Steffen Hoffmann Gbernahm mit seinem Eintritt in das Unternehmen am 01.10.2024 das Finanzressort.

Geschiftsentwicklung und Zielerreichung des Vorstands
Im Geschaftsjahr 2023/24 hat der Aurubis-Konzern ein operatives Ergebnis vor Steuern von 413 Mio. €
(Vj. 349 Mio. €) erzielt.

Das Geschaftsjahr 2023/24 war von Aufarbeitung und Neuanfang nach dem Krisengeschaftsjahr 2022/23
gepragt. Der Aufsichtsrat hat wie berichtet drei von vier Vorstandspositionen neu besetzt.

Die Vorgange hatten den Aufsichtsrat veranlasst, mit dem Sonderausschuss Sicherheit den Vorstand bei der
Aufarbeitung sowohl des schweren Arbeitsunfalls im Werk Hamburg im Mai 2023 als auch der gegen
Aurubis gerichteten kriminellen Handlungen zu begleiten. Der Vorstand hatte nach Bekanntwerden der
gegen Aurubis gerichteten kriminellen Handlungen im Juni 2023 ein Projekt zur Forderung der Prozess- und
Werkssicherheit geschaffen sowie externe Berater zur Unterstitzung bei der Aufklarung der Ereignisse
hinzugezogen. Diese hatten insbesondere die Aufgabe tibernommen, den Sachverhalt der gegen Aurubis
gerichteten kriminellen Handlungen aufzuklaren, der Gesellschaft tiber den Untersuchungsfortgang zu
berichten und spezifische Handlungsempfehlungen fur Weiterentwicklungsmalnahmen auszusprechen.
Nahezu alle geplanten MaRnahmen zur Werkssicherheit wurden bereits bis zum Geschaftsjahresende
2023/24 umgesetzt. Aufgabe des neuen Vorstandsteams ist es nun, die Unternehmenskultur weiter zu
starken und die strategischen Investitionsziele wie geplant umzusetzen.

Auf Basis des erzielten operativen Ergebnisses vor Steuern (,EBT®), der individuellen Leistung der

Vorstandsmitglieder sowie der Erreichung der gesetzten ESG-Ziele ergibt sich fiir den Jahresbonus 2023/24
fur die Vorstandsmitglieder eine Zielerreichung von 106,3 %.
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Mit Ablauf des Geschaftsjahres 2023/24 endete die Performance-Periode der im Geschaftsjahr 2020/21 in
Form eines Performance Cash Plan zugesagten mehrjahrigen variablen Vergttung. Auf Basis des erzielten
durchschnittlichen Return on Capital Employed (ROCE) des Aurubis-Konzerns wéhrend der vierjahrigen
Performance-Periode von 14,6 % ergibt sich eine Auszahlung in Hohe von 121,9 % des Zielbetrags.

Implementierung des tiberarbeiteten Vergiitungssystems

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2023/24 trat fur alle aktiven Vorstandsmitglieder das Uberarbeitete
Vergltungssystem (,Vergltungssystem 2023“) in Kraft. Vor dem Hintergrund der weiterentwickelten
Strategie der Aurubis AG hat der Personalausschuss das Vergtitungssystem 2020, das noch im Einklang mit
der 2017 ausgearbeiteten Vision 2025 entwickelt wurde, einer Uberpriifung unterzogen. Kernaspekte waren
die Sicherstellung eines optimalen Strategiebezugs sowie die Verbesserung der Anreizwirkung hinsichtlich
der Forderung der langfristigen und nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft. Zudem wurden auch die
Anmerkungen unserer Aktionare beztiglich des Vergltungssystems 2020 sowie die generellen Erwartungen
von institutionellen Investoren und Stimmrechtsberatern an die Ausgestaltung eines
Vorstandsvergitungssystems einbezogen. Die Uberpriifung erfolgte mit Unterstiitzung eines unabhingigen
Vergiitungsberaters. Auf Basis der Ergebnisse der Uberpriifung hat der Personalausschuss konkrete
Anpassungen des Vergttungssystems 2020 erarbeitet. Das tberarbeitete Verglitungssystem 2023 wurde
von der ordentlichen Hauptversammlung der Aurubis AG am 16.02.2023 gemaR § 120a Abs. 1 AktG mit
einer Zustimmungsquote von 92,62 % gebilligt.

Die wesentlichen Anderungen des Vergiitungssystems 2023 im Vergleich zum Vergiitungssystem 2020
lassen sich wie folgt zusammenfassen:

» Uberarbeitung des Jahresbonus:
> Implementierung von Nachhaltigkeitszielen (ESG-Zielen) mit einer Gewichtung von 10 %.
> Erhohung der Gewichtung des operativen EBT und Reduzierung der Gewichtung der individuellen

Leistung.

> Anhebung des Auszahlungs-Caps der einjéhrigen variablen Vergtitung auf 150 % des Zielbetrags.

» Abschaffung des Aktien-Deferral und damit einhergehend vollstandige Auszahlung des Jahresbonus in
bar nach Ablauf des Geschaftsjahres. Im Gegenzug wurde der Anteil der mehrjéhrigen variablen
Vergutung an der Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder erhoht.
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» Uberarbeitung der mehrjshrigen variablen Vergitung:
> Implementierung eines Performance Share Plan anstelle des Performance Cash Plan.
> Berlcksichtigung des Erfolgsziels ,relativer Total Shareholder Return® in Erganzung zum Erfolgsziel
Loperativer ROCE".
> Anhebung des Auszahlungs-Caps auf 200 % des Zielbetrags.
» Anhebung der Maximalvergttung auf 3.300.000 € fir den Vorstandsvorsitzenden (von 2.600.000 €) und
auf 2.300.000 € fur ordentliche Vorstandsmitglieder (von 1.800.000 €).

Eine detaillierte Darstellung und Erlauterung aller Anderungen im Vergleich zum Vergiitungssystem 2020
lassen sich dem @ System zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der Aurubis AG entnehmen.

Das Vergltungssystem 2023 wurde im Geschaftsjahr 2023/24 mit Ausnahme von Prof. Dr. Markus Kramer
fur alle Vorstandsmitglieder angewandt. Prof. Dr. Markus Kramer erhielt, anders als die Gbrigen Mitglieder
des Vorstands und abweichend vom fir das Geschéftsjahr glltigen Vergttungssystem, lediglich
Grundbeziige und Nebenleistungen fir seine Tatigkeiten im Vorstand. Aufgrund der zeitlich auf sieben
Monate festgelegten Entsendung hat der Aufsichtsrat auf eine Zuteilung der variablen
Vergutungsbestandteile oder anderer Vergltungsbestandteile neben den Grundbeziigen verzichtet.
Dadurch wird auch sichergestellt, dass Prof. Dr. Markus Kramer seine Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied ab
dem 01.10.2024 weiterhin unabhangig ausfuhren kann.

Abstimmung liber den Vergiitungsbericht fiir das Geschéaftsjahr 2022/23
Die Hauptversammlung hat am 15.02.2024 den nach § 162 AktG erstellten und gepruften
Vergltungsbericht fur das Geschaftsjahr 2022/23 mit 89,64 % gebilligt.

Der Aufsichtsrat hat sich im Anschluss an die Hauptversammlung mit den im Rahmen der konsultativen
Abstimmung tber den Verglitungsbericht getatigten Rickmeldungen von Aktionaren und
Stimmrechtsberatern auseinandergesetzt. Aufgrund der tiberwiegend positiven Riickmeldungen und auch,
um die Konsistenz der Darstellung sicherzustellen, orientiert sich die Ausgestaltung des diesjahrigen
Vergltungsberichts am Vorjahr.
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Vergiitung und Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Aurubis AG ist paritatisch besetzt und setzte sich zum Ende des Geschaftsjahres
2023/24 aus zwolf Mitgliedern (inklusive Prof. Dr. Markus Kramer, der im Geschéftsjahr 2023/24
vortibergehend in den Vorstand entsandt war) zusammen. Im Geschaftsjahr 2023/24 gab es mit Ausnahme
der zwischenzeitlichen Entsendung von Prof. Dr. Markus Kramer keine personellen Anderungen. Das
Vergttungssystem flr die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde letztmalig auf der Hauptversammlung 2021
gebilligt und ist seither unverandert.

Vergiitungs-Governance

Der Aufsichtsrat ist als Gesamtgremium zusténdig fur die Struktur des Vergttungssystems der Mitglieder
des Vorstands und die Festsetzung der individuellen Bezlge. Der Personalausschuss unterstutzt den
Aufsichtsrat dabei, iberwacht die angemessene Ausgestaltung des Vergiitungssystems und bereitet die
Beschlisse des Aufsichtsrats vor. Bei Bedarf empfiehlt der Personalausschuss dem Aufsichtsrat,
Anderungen vorzunehmen. Im Falle wesentlicher Anderungen am Vergiitungssystem, mindestens jedoch
alle vier Jahre, wird das Vergutungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Bei der Festsetzung der Gesamtbezlge der einzelnen Vorstandsmitglieder sorgt der Aufsichtsrat daftr, dass
diese in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie
zur Lage der Gesellschaft stehen und die tbliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde Ubersteigen. Die
Angemessenheit der Vergltung der Vorstandsmitglieder tberpruft der Aufsichtsrat zum einen im
Benchmark mit vergleichbaren Unternehmen (horizontal). Als Vergleichsgruppe zur horizontalen
Beurteilung der Ublichkeit der Vergiitung des Vorstands werden die Unternehmen des MDAX und SDAX
gewahlt, da diese Unternehmen insbesondere in GroRe und Komplexitat vergleichbar sind. Dabei
berticksichtigt der Aufsichtsrat regelmaRig, wie sich die wirtschaftliche Lage des Aurubis-Konzerns im
Vergleich zu den Unternehmen des MDAX und SDAX entwickelt hat. Zum anderen tberprift der
Aufsichtsrat die Ublichkeit der Vergiitung des Vorstands hinsichtlich der internen Vergiitungsstruktur
(vertikal). Hierbei wird das Verhaltnis der Vorstandsverglitung zur Verglitung des oberen Fihrungskreises
und der Belegschaft insgesamt und dieses auch in seiner zeitlichen Entwicklung betrachtet. Zum oberen
Fuhrungskreis zdhlen nach Definition des Aufsichtsrats die Senior Vice Presidents der Aurubis AG. Zur
Belegschaft zéhlen sémtliche Mitarbeiter der Aurubis AG (tariflich und aulertariflich). Die horizontale und
vertikale Angemessenheit wird in regelmaRigen Abstanden tberpruft.
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Grundsadtze des Systems zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Das Vergltungssystem leistet in seiner Gesamtheit einen wesentlichen Beitrag zur Férderung und
Umsetzung der Unternehmensstrategie, indem die variable Vergttung an relevante und anspruchsvolle
Leistungskriterien gekntpft wird. Ein wesentliches Ziel der Unternehmensstrategie ist der finanzielle
Wertzuwachs auf Konzernebene. Wesentliche Treiber fur den finanziellen Wertzuwachs sind die
bertcksichtigten Leistungsindikatoren in der Unternehmenssteuerung von Aurubis. Die Steuerung im
Aurubis-Konzern erfolgt gesellschaftsubergreifend auf Konzernebene nach Segmenten mit den finanziellen
Leistungsindikatoren ,operatives EBT“ (operatives Ergebnis vor Steuern) sowie ,operativer ROCE” (Ergebnis
vor Steuern und Finanzergebnis zuzlglich des operativen Ergebnisses aus At Equity bewerteten Anteilen im
Verhaltnis zum eingesetzten Kapital). Insofern reprasentieren die beiden Leistungsindikatoren operatives
EBT und operativer ROCE die finanzielle Wertenwicklung des Aurubis-Konzerns und sind daher als
wesentliche Leistungskriterien in der variablen Vergtitung bericksichtigt.

Um die Interessen unserer Aktionare im Vergiitungssystem zu berticksichtigen, wird ein GroRteil der
variablen Vergltung aktienbasiert zugesagt und ist damit von der Entwicklung der Aurubis-Aktie abhangig.
Die Vorstandsmitglieder werden damit incentiviert, den Unternehmenswert fr unsere Aktionare sowie die
Attraktivitat der Gesellschaft am Kapitalmarkt zu steigern. Durch die Berticksichtigung des relativen Total
Shareholder Return (,relativer TSR*) erfolgt dies auch im direkten Vergleich zu den Unternehmen des
MDAX.

Uber die im Rahmen der Unternehmensstrategie forcierte Férderung einer nachhaltigen
Unternehmensentwicklung wird der 6kologischen und gesellschaftlichen Verantwortung von Aurubis
Rechnung getragen. Dies wird durch die explizite Berticksichtigung von Zielen aus den Bereichen Umwelt
(Environment), Soziales (Social) und Unternehmensfihrung (Governance) (kurz: ESG) in der variablen
Vergutung abgebildet.

Das Vergutungssystem fur den Vorstand steht im Einklang mit den Anforderungen des Aktiengesetzes

sowie den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner aktuellen
Fassung vom 28.04.2022.
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Die Vergiitungsbestandteile im Uberblick

Das Vergutungssystem 2023 besteht sowohl aus festen (Grundbeziige, Pensionszusagen und
Nebenleistungen) als auch aus variablen Vergttungsbestandteilen (Jahresbonus und Performance Share
Plan). Dartber hinaus regelt das Vergltungssystem auch weitere vergtitungsbezogene Rechtsgeschafte
(z. B. Vertragslaufzeiten und Zusagen bei der Beendigung der Vorstandstatigkeit).

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Gesamttiberblick tber die Bestandteile des geltenden
Vergltungssystems:
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Festvergiitung Grundbeztige Feste jahrliche Grundbeziige, welche monatlich in gleichen Raten ausgezahlt werden
(30-35%)
Pensionszusagen » Versorgungszusage zur betrieblichen Altersversorgung in Form einer Ruhegeldzusage, finanziert tber eine Riickdeckungsversicherung
(10-15%) » Beitragsorientierte betriebliche Altersversorgung in Form einer Kapitalzusage, finanziert tiber eine Ruickdeckungsversicherung
Nebenleistungen Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen, die im Wesentlichen aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert fur Versicherungspramien und
(2-5%) Dienstwagennutzung bestehen
Variable Einjahrige variable Vergutung » Typ: Jahresbonus
Vergiitung (20-25 %) » Leistungskriterien:

> operatives EBT (70 %)

> individuelle Leistung des Vorstandsmitglieds (20 %)

> ESG-Ziele (10 %)
» Auszahlung: vollstandig nach Ablauf des Geschaftsjahres in bar
» Cap: 150 % des Zielbetrags
» Ein diskretiondrer Sonderbonus ist nicht vereinbart

Mehrjéhrige variable Vergiitung
(30-35%)

» Typ: Performance Share Plan
» Performance-Periode: 4 Jahre
» Leistungskriterium:
> operativer ROCE (50 %)
> relativer Total Shareholder Return (TSR) vs. MDAX (50 %)
» Cap: 200 % des Zielbetrags
» Auszahlung: nach Ende der 4-jdhrigen Performance-Periode in bar

Maximalvergiitung gemaR § 87a AktG

» Vorsitzender: 3.300.000 €
» Ordentliches Mitglied: 2.300.000 €

Malus & Clawback

Maoglichkeit zur teilweisen oder vollstandigen Reduzierung (Malus) oder Rickforderung (Clawback) der variablen Vergttung (einjahrige und mehrjéhrige variable Vergttung)
im Falle eines Compliance-Vergehens oder bei fehlerhaftem Konzernabschluss

Vorzeitige Beendigung der Vorstandstatigkeit

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund wird im Rahmen des Vergutungssystems eine Abfindung gezahlt, die auf zwei
Jahresgesamtverglitungen begrenzt ist und keinen ldngeren Zeitraum als die Restlaufzeit des Dienstvertrags vergltet

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

In den Anstellungsvertragen sind keine nachvertraglichen Wettbewerbsverbote enthalten

Change of Control

Zusagen fUr Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags durch das Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control)
werden nicht vereinbart

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24
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Die Gesamtvergltung setzt sich aus den Bestandteilen Grundbeziige, Pensionszusagen und, Nebenleis-
tungen sowie der einjéhrigen (Jahresbonus) und mehrjahrigen (Performance Share Plan) variablen Vergu-
tung zusammen. Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, im Einzelfall neuen Vorstandsmitglie-

dern einmalig Zahlungen zum Amtsantritt zu gewahren, um z. B. Verluste aus verfallener variabler
Vergltung des ehemaligen Arbeitgebers zu kompensieren, die durch den Wechsel zu Aurubis entstehen.

In der Zielvergtitung (Vergtitung unter der Annahme einer 100-%-Zielerreichung ftr die variable Vergutung)
Ubersteigt der Anteil der variablen Vergltungsbestandteile jenen der Festvergiitung. Im Sinne der
Ausrichtung auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung von Aurubis tbersteigt der Anteil der
langfristigen variablen Verglitung (Performance Share Plan) stets jenen Anteil der kurzfristigen variablen

Vergltung (Jahresbonus).

Ziel-Vergltungsstruktur

2-5%
10-15 %
30-35%

20-25 %

30-35%

2-5%
10-15 %
30-35%

20-25 %
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Né&here Erlduterungen der einzelnen Vergiitungsbestandteile im Geschiftsjahr 2023/24

Festvergiitung
Die Festverglitung besteht aus den Grundbezuigen, Nebenleistungen und Pensionszusagen.

Grundbeziige
Die jahrlichen Grundbeziige wurden monatlich in zwolf gleichen Raten ausgezahlt.

Nebenleistungen

Zuséatzlich erhielten Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen, die im Wesentlichen
aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert fir Versicherungspramien und
Dienstwagennutzung bestanden.

Pensionszusagen

Alle Vorstandsmitglieder erhielten eine Versorgungszusage zur betrieblichen Altersversorgung in Form
einer Ruhegeldzusage. Der Versorgungsbeitrag der Aurubis AG betrug fur den Vorstandsvorsitzenden
140.000 € pro Jahr und fir ordentliche Vorstandsmitglieder 100.000 € pro Jahr. Die Betrdge wurden in
Ruckdeckungsversicherungen eingezahlt.

Zusatzlich erhielten alle Vorstandsmitglieder eine beitragsorientierte betriebliche Altersversorgung in Form
einer Kapitalzusage. Der Versorgungsbeitrag der Aurubis AG betrug fir den Vorstandsvorsitzenden
120.000 € pro Jahr und fiir ordentliche Vorstandsmitglieder 80.000 € pro Jahr. Die Betrage wurden in
Ruckdeckungsversicherungen eingezahlt. Der jeweilige Vorstand kann frihestens nach Vollendung des

62. Lebensjahres, jedoch nicht vor Ausscheiden aus den Diensten der Gesellschaft, tiber den
angesammelten Kapitalbetrag verfugen.

Variable Vergiitung

Das System der variablen Vergttung umfasst entsprechend den Vorgaben des Vergltungssystems 2023
sowohl eine einjahrige variable Verguitung (,Jahresbonus®) als auch eine mehrjéhrige, in die Zukunft
gerichtete variable Vergltung. Die mehrjahrige variable Verglitung ist als Performance Share Plan mit einer
vierjahrigen Performance-Periode und vollstandig aktienbasiert ausgestaltet. Das Verhaltnis mehrjahriger zu
einjahriger variabler Vergttung betragt 60 % zu 40 %. Damit ist die Vergutungsstruktur auf eine nachhaltige
und langfristige Entwicklung von Aurubis ausgerichtet.
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Durch die Umstellung vom Vergitungssystem 2020 auf das Vergltungssystem 2023 mit Wirkung zum
01.10.2023 kamen im Geschaftsjahr 2023/2024 Vergutungsbestandteile (Aktien-Deferral 2020/21 und
Performance Cash Plan 2020/21) zur Auszahlung, die im Rahmen des Verglitungssystems 2020 zugesagt
wurden, aber nicht langer Teil des aktuellen Vergutungssystems sind. Die folgende Grafik gibt Aufschluss
tber den Zeitpunkt der Zusage der variablen Vergttungsbestandteile, die in diesem Geschéftsjahr zur
Auszahlung kommen.

Auszahlungszeitpunkte

|

|

Aktien-Deferral : :
|

| |

Performance Cash Plan g .

| |

2020/21

2021/22 2022/23 2023/24

. Zusage der im Geschéftsjahr ausgezahlten variablen Verguitung auf Basis des Vergltungssystems 2023

. Zusage der im Geschéftsjahr ausgezahlten variablen Vergutung auf Basis des Vergtitungssystems 2020

Daneben wurde im Geschéftsjahr 2023/24 die erste Tranche des Performance Share Plan zugeteilt.

Variable Vergiitung im Geschéftsjahr 2023/24

Jahresbonus im Geschaftsjahr 2023/24 (auf Basis des Vergtitungssystems 2023)

Der Jahresbonus unterliegt einer Performance-Periode von einem Geschaftsjahr und berechnet sich mit
einer Gewichtung von 70 % nach der fur das Geschaftsjahr festgestellten Zielerreichung fur die operative
EBT-Komponente sowie mit einer Gewichtung von 20 % nach der fir das jeweilige Geschaftsjahr
vorgenommenen Beurteilung der individuellen Leistung jedes Vorstandsmitglieds. Zusatzlich flieBen mit
einer Gewichtung von 10 % relevante und messbare ESG-Ziele in die Berechnung ein. Hierdurch wird
sowohl die finanzielle als auch die nichtfinanzielle und nachhaltige Unternehmensentwicklung innerhalb
des Geschiftsjahres abgebildet. Die gewichtete Zielerreichung der drei Komponenten wird anschlieRend

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24
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mit dem im Vorstandsvertrag festgelegten Zielbetrag multipliziert. Der Jahresbonus wird nach Ablauf des
Geschiftsjahres in bar ausbezahlt. Die maximale Auszahlung ist auf 150 % des Zielbetrags begrenzt.

Funktionsweise Jahresbonus

Zielbetrag
Zielerreichung (0-150%)

Individuelle
Leistungsbewertung der ESG-Ziele

Vorstandsmitglieder

Auszahlung in bar (Cap bei 150 % des Zielbetrags)

Operative EBT-Komponente

Das operative EBT ist eine malgebliche Messkennzahl fur den Erfolg der Geschaftsstrategie und eine
langfristig erfolgreiche Entwicklung der Gesellschaft. Es zeigt die Ertragskraft eines Unternehmens und
spiegelt somit den operativen Erfolg von Aurubis wider. Zudem tréagt eine positive Entwicklung des EBT
dazu bei, ein maligebliches Ziel von Aurubis, die Steigerung des Unternehmenswerts, zu erreichen. Deshalb
wurde als hauptséchliches Leistungskriterium fur den Jahresbonus das Erreichen eines im Vergleich zum
Vorjahr stabil positiven oder besseren EBT gewahlt.

Die Zielerreichung fur das operative EBT ermittelt sich auf Basis eines Ist-Ist-Vergleichs. Der Ist-Wert des
operativen EBT im jeweiligen Geschaftsjahr wird mit dem Ist-Wert des operativen EBT des diesem
Geschéftsjahr vorausgehenden Geschéftsjahres (,Vorjahr®) verglichen. Bei einem gleichbleibenden
operativen EBT gegentiber dem Vorjahr betrégt die Zielerreichung 100 %. Wird das operative EBT um +40 %
gesteigert, so wird der Maximalwert von 150 % Zielerreichung erreicht. Bei einem operativen EBT von -40 %
gegentber dem Vorjahr wird der Mindestwert von 50 % Zielerreichung erreicht. Zielerreichungen zwischen
den festgelegten Zielerreichungspunkten (50 %; 100 %; 150 %) werden linear interpoliert. Wird der
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Maximalwert erreicht, so fihren weitere Steigerungen des operativen EBT zu keinem Anstieg der
Zielerreichung. Wird der Mindestwert unterschritten, betragt die Zielerreichung 0 %. Ist das operative EBT
sowohl im Vorjahr als auch im jeweiligen Geschaftsjahr negativ, ist der Aufsichtsrat berechtigt, die
Zielerreichung nach billigem Ermessen sachgerecht festzusetzen. Wird im Vorjahr ein positives operatives
EBT erzielt und im jeweiligen Geschéftsjahr ein negatives EBT, so betragt die Zielerreichung 0 %.

Zielerreichungskurve EBT

Gleichperformance gegeniiber dem Vorjahr
entspricht einer Zielerreichung von 100 %
150%

100%

Zielerreichung

50%

0%
-40 % 0% +40%

EBT-Abweichung ggu. Vorjahr

Im Geschaftsjahr 2023/24 betrug das operative EBT 413 Mio. €, im Vorjahr 349 Mio. €. Das operative EBT
war somit um ca. 18 % hoher. Die Zielerreichung betrégt nach linearer Interpolation fir alle
Vorstandsmitglieder 123 %.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24
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Jahresbonus 2023/24 - Zielerreichung operatives Ergebnis vor Steuern (EBT)

Mindestwert Zielwert Maximalwert Ist-Wert
EBT in Mio. € 209,1 348,5 4879 413,5
Zielerreichung in % 50,0 100,0 150,0 123,3

Individuelle Leistungen des Vorstands im Geschéftsjahr 2023/24

Neben der Entwicklung des operativen EBT haben auch nichtfinanzielle Kriterien mageblichen Einfluss auf
den Erfolg der Geschiftsstrategie und die langfristige Entwicklung der Gesellschaft. Deshalb legt der
Aufsichtsrat fur den Jahresbonus zuséatzlich jahrlich konkrete Leistungskriterien fest, die individuell oder fur
alle Vorstandsmitglieder zusammen malgebend sein kénnen.

Die Leistungsbeurteilung des Vorstandsmitglieds erfolgt anhand zuvor festgelegter Kriterien durch den
Aufsichtsrat: Neben einer Gewichtung der Ziele werden Zielwerte, die einer Zielerreichung von 100 %
entsprechen, festgelegt. Der Grad der Zielerreichung kann vom Aufsichtsrat linear oder abgestuft zwischen
0 % und maximal 150 % festgestellt werden.

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2023/24 hat der Aufsichtsrat im Einklang mit dem Verglitungssystem
ubergreifende Ziele fur den Gesamtvorstand festgelegt. Der Aufsichtsrat hat dabei darauf geachtet, dass die
Zielsetzungen anspruchsvoll und ambitioniert sind. Als Reaktion auf die Diebstahls- und Betrugsfalle zum
Nachteil der Gesellschaft hat der Aufsichtsrat fur das Geschaftsjahr 2023/24 das Ziel ,Werkssicherheit*
ubergreifend fur alle Mitglieder des Vorstands festgelegt. Als zweites Ziel hat der Aufsichtsrat die Kategorie
L,Fuhrung und Kultur* tbergreifend fur alle Mitglieder des Vorstands festgelegt und ebenfalls mit konkreten
MaRnahmen hinterlegt.
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Die Zielerreichung fuir das Geschéftsjahr 2023/24 kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

Jahresbonus 2023/24 - Zielerreichung individuelle Leistungen

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Beschreibung Bewertung Gewichtung Zielerreichung
Werkssicherheit 50 % 100 %
Fur die Bewertung der Zielerreichung wurden konkrete
MaRnahmen fir eine Zielerreichung von 50 %, 100 % und 150 %
mit den Vorstandsmitgliedern vereinbart
Fur eine Zielerreichung von 50 %
» Durchfthrung einer risikobasierten Schwachstellenanalyse
inkl. Prozessplan mit Fokus auf Hamburg und Umsetzung des
GrofRteils der VerbesserungsmaRnahmen Erfullt
Fur eine Zielerreichung von 100 % Unter BerUcksichtigung der
» Erarbeitung eines ganzheitlichen Sicherheitskonzepts fur die SEEIEE A EIEEIE
Aurubis-Gruppe Erfullt Malg!wahmen.hat (.jer
Aufsichtsrat in seiner
» Umsetz'ung aIIgr_geplanten VerbesserungsmaRnahmen zur Gesamtbewertung des Ziels
Werkssicherheit in Hamburg Erfullt B T
» Umsetzung des GroRteils der geplanten Zielerreichung auf 100 %
Verbesserungsmalnahmen an den anderen Standorten Erfullt festgelegt.
Nicht
» Erweiterung des Business Partner Screening fur Lieferanten vollstandig
von Recyclingmaterialien um Kriterien des Betrugsrisikos erfullt
Fur eine Zielerreichung von 150 %
Nicht
» Vollstandige Umsetzung des ganzheitlichen vollstandig
Sicherheitskonzepts fur die Aurubis-Gruppe erfullt

Beschreibung Bewertung Gewichtung Zielerreichung
Fithrung und Kultur 50 % 100 %
Fur die Bewertung der Zielerreichung wurden konkrete
MaRnahmen fur eine Zielerreichung von 50 %, 100 % und 150 %
mit den Vorstandsmitgliedern vereinbart
Fur eine Zielerreichung von 50 %
» Formulierung des Zielbilds zur Unternehmenskultur und

Bekanntmachung in der Organisation Erfullt
Fur eine Zielerreichung von 100 % Unter Beriicksichtigung der
» Abstimmung der neuen Unternehmenskultur mit allen Bewertung der einzelnen

Stakeholdern Erfullt MaRnahmen hat der
» Definition und Abstimmung der Meilensteine inkl. relevanter Aufsichtsrat in seiner

KPIs tiber die gesamte Projektlaufzeit Erfullt Gesamtbewertung des Ziels
» Durchftihrung einer unternehmensweiten »Fiihrung und Kultur die

Mitarbeiterbefragung Erfally Zielerreichung auf 100 %
Fur eine Zielerreichung von 150 % festgelegt.

Nicht

» Verankerung der Mitarbeiterbefragung als Instrument der vollstandig

Unternehmensentwicklung erfullt

Nicht

» Belegbare Fortschritte in der Kulturentwicklung in Richtung vollstandig

Zielbild erfullt

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Gesamtzielerreichung

100 »%

ESG-Ziele im Geschéftsjahr 2023/24

Um das strategische Ziel, die industrielle Vorreiterrolle von Aurubis im Bereich Nachhaltigkeit auszubauen,
fest im Vergutungssystem des Vorstands zu verankern, werden ESG-Ziele im Rahmen des Jahresbonus

explizit berticksichtigt.

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2023/24 hat der Aufsichtsrat ESG-Ziele und deren Gewichtung fur den
Gesamtvorstand festgelegt. Dabei hat sich der Aufsichtsrat an einem aus der Nachhaltigkeitsstrategie
abgeleiteten Kriterienkatalog orientiert und die Wesentlichkeitsanalyse berticksichtigt. Die darin
enthaltenen Kriterien sind konsequent auf die Aurubis-Nachhaltigkeitsziele 2030 ausgerichtet. Die
Leistungsbeurteilung erfolgte auf Basis der festgelegten Kriterien und der durch den Aufsichtsrat
definierten konkreten Gewichtungen und Ziele fur jedes Kriterium. Bei der Festlegung der Ziele definiert
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der Aufsichtsrat fur jedes Ziel entsprechende Zielwerte, die einer Zielerreichung von 100 % entsprechen.
Der Grad der Zielerreichung kann vom Aufsichtsrat linear oder abgestuft zwischen 0 % und maximal 150 %

festgestellt werden.

Im Rahmen der ESG-Ziele hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2023/24 einen Fokus auf das Ziel
,Arbeitssicherheit” gelegt. Fur die Bewertung der Zielerreichung wurden zusatzlich konkrete MaRnahmen
fur eine Zielerreichung von 50 %, 100 % und 150 % mit den Vorstandsmitgliedern vereinbart.

Die Zielerreichung fuir das Geschéftsjahr 2023/24 kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

Jahresbonus 2023/24 - Zielerreichung ESG-Ziele

Beschreibung Bewertung Gewichtung Zielerreichung
Arbeitssicherheit 100 % 0 %
Fur eine Zielerreichung von 50 %
» Reduzierung der Unfélle (Lost Time Incident) um 0 % bis 10 %
im Vergleich zum Vorjahr Nicht erfullt
» Erstellung eines Umsetzungsplans zur Verbesserung der
Sicherheit Erfullt
Fur eine Zielerreichung von 100 % A.ufgrund eines tt'?dlichetn Un.falls
» Reduzierung der Unfalle (Lost Time Incident) um 10 % bis 25 % eines externen Mitarbeiters im
im Vergleich zum Vorjahr Nicht erfullt Werlf Hamburg haf der .
Aufsichtsrat die Zielerreichung
» Erstellung eines Umsetzungsplans zur Verbesserung der fiir das Ziel , Arbeitssicherheit®
Sicherheit fur alle Standorte Erfullt auf 0 % festgelegt.
Fur eine Zielerreichung von 150 %
» Reduzierung der Unfalle (Lost Time Incident) um mehr als
25 % im Vergleich zum Vorjahr Nicht erfullt
» Festlegung der Ressourcen und Strukturen zur Umsetzung der
MaRnahmen zur Verbesserung der Sicherheitskultur Erfullt

Gesamtzielerreichung

0%

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Gesamtzielerreichung im Geschaftsjahr 2023/24
Auf der Grundlage der Zielerreichung fur die drei Komponenten ergibt sich der Jahresbonus fir das
Geschéftsjahr 2023/24 fur jedes Vorstandsmitglied wie folgt:
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der Aurubis AG
Jahresbonus 2023/24 - Gesamtzielerreichung und Auszahlung
Operatives EBT Individuelle Leistung ESG-Ziele

Ziel-
Zielbetrag Ziel- Ziel- Ziel- erreichung Auszahlung
Vorstandsmitglied in € Gewichtung erreichung Gewichtung erreichung Gewichtung erreichung gesamt Jahresbonusin €
Roland Harings 440.000 467.808
Dr. Toralf Haag' 36.667 38.984
Dr. Heiko Arnold’ 172.667 183.579

70 % 123 % 20 % 100 % 10 % 0% 106 %
Inge Hofkens 296.000 314.707
Tim Kurth 24.667 26.226
Rainer Verhoeven' 222.000 236.030

! Anteilige Vergiitung fir die Dauer des Dienstvertrags.

Performance Share Plan (auf Basis des Verglitungssystems 2023)

Der Performance Share Plan sieht eine, den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
entsprechende, vierjahrige, zukunftsbezogene Performance-Periode vor. Die Zuteilung einer neuen Tranche
des Performance Share Plan erfolgt jahrlich zum 01.10. Durch die Verknupfung tber virtuelle Performance
Shares mit der absoluten Aktienkursentwicklung der Aurubis AG ist der Performance Share Plan vollstandig
aktienbasiert ausgestaltet und setzt einen Anreiz zur langfristigen und nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts.

Zu Beginn einer Tranche des Performance Share Plan wird jedem Vorstandsmitglied eine Anzahl virtueller
Performance Shares vorldufig zugeteilt. Diese Anzahl berechnet sich mittels Division des Zielbetrags durch
den ,Startaktienkurs® (arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an der Frankfurter
Borse tber die letzten 60 Handelstage vor Beginn der Performance-Periode). Die finale Anzahl von
Performance Shares ergibt sich nach Ende der vierjéhrigen Performance-Periode durch Multiplikation der
Anzahl vorldufig zugeteilter Performance Shares mit der festgestellten Zielerreichung.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Die maRgeblichen Leistungskriterien fur die Bemessung der Zielerreichung sind der durchschnittliche
operative Return on Capital Employed (ROCE) der Aurubis AG wahrend der vierjahrigen Performance-
Periode sowie der Total Shareholder Return (TSR) der Aurubis AG im Vergleich zum MDAX. Beide
Leistungskriterien werden mit einer Gewichtung von jeweils 50 % berticksichtigt. Die Zielerreichung ist
abhéngig vom Grad der Zielerfullung und kann je Leistungskriterium zwischen 0 % und 150 % betragen.

Der finale Auszahlungsbetrag ergibt sich durch Multiplikation der finalen Anzahl von Performance Shares
mit dem ,Endaktienkurs” (arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an der
Frankfurter Borse tber die letzten 60 Handelstage vor Ende der Performance-Periode) zzgl. der wahrend der
Performance-Periode fir die Aktie der Aurubis AG gezahlten Dividenden (,Dividendenaquivalent®). Die
Auszahlung erfolgt in bar binnen vier Monaten nach Ende des Geschéftsjahres, in dem die Performance-
Periode endet, und ist auf 200 % des Zielbetrags begrenzt.
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Funktionsweise Performance Share Plan

Zielbetrag
Startaktienkurs®

Vorldufige Anzahl virtueller Performance Shares

Zielerreichung (0- 150 %)

4-Jahres-@ operativer ROCE Relativer TSR vs. MDAX

'

50 %

50 %

Finale Anzahl virtueller Performance Shares

Endaktienkurs® + Dividendenzquivalent

Zielerreichung

Auszahlung in bar (Cap bei 200 % des Zielbetrags)

! Arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an der Frankfurter Borse tber die letzten 60 Handelstage vor
Beginn der Performance-Periode.
2 Arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an der Frankfurter Bérse tiber die letzten 60 Handelstage vor Ende

der Performance-Periode.

Nichtfinanzieller Bericht

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

ROCE

Mit dem ROCE als Leistungskriterium inklusive eines ambitionierten Zielkorridors wird die mehrjahrige
variable Vergutung direkt mit dem operativen Unternehmenserfolg verbunden und an der
finanzwirtschaftlichen Zielsetzung der Gesellschaft, eine signifikante Pramie auf die Kapitalkosten zu
erwirtschaften, ausgerichtet. Diese Zielsetzung reflektiert das kommunizierte Ziel, jahrlich einen ROCE zu
erwirtschaften, der deutlich tber dem Kapitalkostensatz liegt.

Zur Feststellung der Zielerreichung wird am Ende der vierjahrigen Performance-Periode der Durchschnitt des
jahrlich nach Ende der jeweiligen Geschéftsjahre erreichten operativen ROCE wéhrend der Performance-
Periode bestimmt. Der Aufsichtsrat legt bei der Zuteilung einer Tranche einen Wert bei 100 % Zielerreichung
(,Zielwert") fur den durchschnittlichen operativen ROCE sowie Werte flr 50 % Zielerreichung (,Mindestwert)
und 150 % Zielerreichung (,Maximalwert”) fest. Zielerreichungen zwischen den festgelegten
Zielerreichungspunkten (50 %; 100 %; 150 %) werden linear interpoliert. Wird der Mindestwert unterschritten,
betragt die Zielerreichung 0 %. Wird der Maximalwert erreicht, so flihren weitere Steigerungen des
durchschnittlichen operativen ROCE zu keinem weiteren Anstieg der Zielerreichung.

Zielerreichungskurve ROCE

Ein durchschnittlicher ROCE in Hohe des Zielwerts
entspricht einer Zielerreichung von 100 %

150%

100 %

50 %

O%

Mindestwert Zielwert Maximalwert

4-Jahres-@ operativer ROCE

: Abgleich @ ROCE-Ist-Werte GJ, bis GJ .5
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Die Zielerreichung fur das Erfolgskriterium ROCE wird nach Ende einer Tranche des Performance Share Plan
transparent im Vergutungsbericht veroffentlicht.

Relativer TSR

Durch die Bertcksichtigung der TSR-Performance der Aurubis AG im Vergleich zum MDAX werden
wirksame Anreize fur eine Uberdurchschnittliche Kapitalmarktperformance gesetzt, um Aurubis fur seine
bestehenden Aktionare sowie auch fur potenzielle Investoren zu einem attraktiven Investment zu machen.
Der MDAX wurde als Vergleichsindex gewahlt, um den Vergleich der Kapitalmarktperformance zum einen
auf einer breiten und stabilen Basis von &hnlich groBen Unternehmen wie Aurubis zu ziehen sowie zum
anderen einfach berechenbar und &ffentlich nachvollziehbar zu machen.

Zur Feststellung der Zielerreichung des relativen TSR wird die Aktienkursentwicklung zzgl. fiktiver
reinvestierter Bruttodividenden der Aurubis AG sowie des Vergleichsindex MDAX tber die vierjéhrige
Performance-Periode ermittelt. Zu Glattungszwecken wird dazu das arithmetische Mittel tber die letzten
60 Borsenhandelstage vor Beginn bzw. vor Ende der Performance-Periode verwendet. Zur Bestimmung des
relativen TSR wird die Differenz zwischen dem TSR des relevanten Vergleichsindex MDAX und dem TSR der
Aurubis AG uber die Performance-Periode gebildet. Die Differenz driickt die Outperformance der Aurubis
AG gegenuber dem Vergleichsindex MDAX in Prozentpunkten aus.

Die Zielerreichung betragt 100 %, wenn der relative TSR 0 Prozentpunkte (,Zielwert®) betréagt, d. h. der TSR
der Aurubis AG jenem des relevanten Vergleichsindex MDAX entspricht. Ein relativer TSR von minus 25
Prozentpunkten (,Mindestwert“) oder weniger resultiert in einer Zielerreichung von 0 %. Bei einem relativen
TSR von plus 25 Prozentpunkten oder mehr betragt die Zielerreichung 150 % (,Maximalwert®).

Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten (0 %; 100 %; 150 %) werden linear
interpoliert.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24
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Zielerreichungskurve relativer TSR
Gleichperformance mit dem MDAX

entspricht einer Zielerreichung von 100 %
150%

100 %

Zielerreichung

O%

-25% 0% +25%

Outperformance ggii. MDAX

Abgleich Ist-Outperformance ggii. MDAX

Die Zielerreichung ftr das Erfolgskriterium relativer TSR wird nach Ende einer Tranche des Performance
Share Plan transparent im Vergltungsbericht veroffentlicht.

Zuteilung des Performance Share Plan 2023/24
Im Geschaftsjahr 2023/24 erfolgte die Zuteilung der ersten Tranche des Performance Share Plan an die
Vorstandmitglieder:
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Performance Share Plan 2023/24 - Zuteilung Funktionsweise Aktien-Deferral

Zielbetrag Startaktienkurs Vorladufige Anzahl 1/3 des erreichten Jahresbonus
Vorstandsmitglied in€ in€ virtueller Aktien
Roland Harings 660.000 8.752,15
. 1

Dr. Toralf Haag' 55.000 729,35 S UIE
Dr. Heiko Arnold' 259.000 25 41 3.434,56
Inge Hofkens 444,000 5.887,81 Anzahl virtueller Aktien
Tim Kurth' 37.000 490,65
Rainer Verhoeven' 333.000 4.415,86

L ijdeserreichtengahresbons |
. swtkiews |
]

L AwshiviweleAien |
e SperristGaber ]
L AwshiviweleAien |
. cnddews |
]

! Anteilige Vergtitung fur die Dauer des Dienstvertrags.

Der Zielwert des durchschnittlichen ROCE fur die vierjéhrige Tranche 2023/24 bis 2026/27 betragt 12 %,
der Mindestwert 6 % und der Maximalwert 15 o%.

Die Auszahlung des Performance Share Plan 2023/24 erfolgt entsprechend nach Ablauf der Performance-
Periode 2023/24 bis 2026/27 in bar.

Sperrfrist (3 Jahre)?

Auszahlung des Aktien-Deferral 2020/21 (auf Basis des Verglitungssystems 2020)
Das Vergltungssystem 2020 sah die Uberfiihrung eines Drittels des Auszahlungsbetrags des Jahresbonus in
ein Aktien-Deferral vor. Die laufenden Tranchen des Aktien-Deferral kommen nach Ablauf der urspringlich

Anzahl virtueller Aktien

vereinbarten Sperrfrist zur Auszahlung. Endaktienkurs?

ahlung in bar (Cap bei % des maximalen Ausgangswerts)

! Arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an der Frankfurter Bérse tber die letzten 30 Handelstage vor Beginn
der Sperrfrist.

?Im Vergiitungssystem 2017 betragt die Sperrfrist zwei Jahre.

? Arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an der Frankfurter Bérse tiber die letzten 30 Handelstage vor Ende
der Sperrfrist.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24 47



Bericht des Aufsichtsrats Die Aktie

1]
L

Tl Brief des Vorstands Corporate Governance

Vergutungsbericht fur den
Vorstand und den Aufsichtsrat
der Aurubis AG

Im Geschaftsjahr 2023/24 erfolgte nach Ablauf der dreijéhrigen Sperrfrist die Auszahlung des Aktien-
Deferral 2020/21. Die Auszahlung ist fir das Geschéaftsjahr 2023/24 als gewéhrte Vergltung zu betrachten.

Aktien-Deferral 2020/21

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Der Zielwert sowie die Zielerreichung des durchschnittlichen operativen ROCE fur die vierjahrige Tranche
des Performance Cash Plan 2020/21 stellt sich wie folgt dar:

Performance Cash Plan 2020/21 - Zielerreichung operativer ROCE

Anzahl
Aktien-Deferral  Startaktienkurs virtueller Endaktienkurs Auszahlung
Vorstandsmitglied in€ in€ Aktien in€ in€
Roland Harings 235120 3.411,00 228.401
Dr. Heiko Arnold 159.882 68,93 2.319,48 66,96 155.312
Rainer Verhoeven 159.882 2.319,48 155.312

in % Mindestwert Zielwert Maximalwert Ist-Wert
Operativer ROCE 6,0 12,0 15,0 14,6
Zielerreichung 50,0 100,0 125,0 121,9

Auszahlung des Performance Cash Plan 2020/21 (auf Basis des Verglitungssystem 2020)

Im Rahmen des Vergutungssystems 2020 wurde den Vorstandsmitgliedern eine langfristige variable
Verglitung in Form eines Performance Cash Plan zugesagt. Die laufenden Tranchen des Performance Cash
Plan kommen nach Ablauf der urspriinglich vereinbarten Performance-Periode zur Auszahlung.

Der Performance Cash Plan sah eine vierjahrige, zukunftsbezogene Performance-Periode vor. MaRgebliches
Erfolgsziel war der durchschnittliche operative Return on Capital Employed (ROCE) des Aurubis-Konzerns
wahrend der Performance-Periode.

Funktionsweise Performance Cash Plan

Zielerreichung (0-125 %)
Zielbetrag 4-Jahres-@ operativer ROCE -

Auszahlung in bar
(Cap bei 125 %

des Zielbetrags)

Performance-Periode (4 Jahre)

Gemal den Vorgaben des Vergitungssystems 2020 lief mit Ende des Geschéftsjahres 2023/24 die
vierjghrige Performance-Periode des Performance Cash Plan 2020/21 ab. Damit wurde der Performance
Cash Plan 2020/21 mit Ablauf des Geschaftsjahres 2023/24 vollstandig erdient und ist fur dieses
Geschaftsjahr als gewahrte oder geschuldete Vergiitung zu verstehen.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Entsprechend den Vorgaben des Vergttungssystems 2020 resultieren fur das Geschaftsjahr 2023/24
folgende Auszahlungen aus dem Performance Cash Plan 2020/21.

Performance Cash Plan 2020/21 - Auszahlung

Zielbetrag ROCE Auszahlung
Vorstandsmitglied in € Zielerreichung in€
Roland Harings 400.000 487.500
Dr. Heiko Arnold 272.000 121,9 % 331.500
Rainer Verhoeven 272.000 331.500

Malus & Clawback

Die Vorstandsvertrage sehen Malus- und Clawback-Regelungen vor. Falls sich herausstellt, dass das
Vorstandsmitglied vorsatzlich gegen eine wesentliche Sorgfaltspflicht nach § 93 AktG, eine wesentliche
dienstvertragliche Pflicht, sonstige wesentliche Handlungsgrundsatze der Gesellschaft, z. B. aus dem
Verhaltenskodex oder den Compliance-Richtlinien, verstoBen hat und dieser Verstof3 die Voraussetzungen
einer groben Pflichtverletzung erfullt, die einen Widerruf der Bestellung zum Mitglied des Vorstands gemaf
§ 84 Abs. 3 AktG rechtfertigen, so kann der Aufsichtsrat die noch nicht ausbezahlte variable Vergtitung
teilweise oder vollstandig auf null reduzieren (,Malus*) oder auch den Nettobetrag einer bereits
ausbezahlten variablen Vergitung teilweise oder vollstandig zurtickfordern (,Clawback®).
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Zudem haben die Vorstandsmitglieder eine bereits ausbezahlte variable Vergitung zurtickzubezahlen, falls
und soweit sich nach der Auszahlung herausstellt, dass der der Berechnung des Auszahlungsbetrags
zugrunde liegende testierte und festgestellte Konzernabschluss fehlerhaft war und daher nach den
maRgeblichen Rechnungslegungsvorschriften korrigiert werden muss und unter Zugrundelegung des
korrigierten testierten Konzernabschlusses sowie des jeweils maRgeblichen Verglitungssystems ein
geringerer oder kein Auszahlungsbetrag aus der variablen Vergtitung geschuldet worden ware.

Im Zusammenhang mit den Diebstahls- und Betrugsfallen zum Nachteil der Gesellschaft waren die
festgestellten Fehleinschatzungen des Vorstands nicht so schwerwiegend, dass der Aufsichtsrat von der
Moglichkeit, variable Vergutungsbestandteile einzubehalten bzw. zurtickzufordern, Gebrauch hatte machen
kénnen.

Leistungen im Fall der Beendigung der Tatigkeit

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund wird im Rahmen des
Vergutungssystems eine Abfindung gezahlt, die auf zwei Jahresgesamtvergitungen begrenzt ist und keinen
langeren Zeitraum als die Restlaufzeit des Dienstvertrags vergutet. Die Auszahlung noch offener variabler
Vergutungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, erfolgt regular nach Ablauf
der urspruinglich festgelegten Falligkeitszeitpunkte - es erfolgt keine vorzeitige Auszahlung. Wird der
Anstellungsvertrag aus einem zu vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen.
Zusagen fur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags durch das
Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) werden nicht vereinbart.

Zudem sind in den Anstellungsvertragen keine nachvertraglichen Wettbewerbsverbote enthalten. Daher ist
die Zahlung einer Karenzentschadigung im Vergiitungssystem nicht vorgesehen.

Im Geschaftsjahr 2023/24 wurden folgende Abfindungszahlungen unter Einhaltung des vom DCGK
empfohlenen Abfindungs-Caps geleistet:

» Herr Harings hat eine Abfindung i. H. v. 2.658.000 € (brutto) erhalten. AuRerdem hat Herr Harings im
Zusammenhang mit seinem Ausscheiden zur Sicherstellung der Versorgung einen einmaligen Beitrag
von 1.452.000 € (brutto) in die Versorgungszusage Ruhegeld erhalten; insgesamt Zahlungen im
Zusammenhang mit seinem vorzeitigen Ausscheiden i. H. v. 4.110.000 € (brutto). Mit dieser Abfindung
und Versorgungszahlung wurden die Anspriiche von Herrn Harings abgegolten, die er bei Fortbestand
seines Dienstvertrags vom Beendigungszeitpunkt (30.09.2024) bis zu dem eigentlich vorgesehenen

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht

»

»

»

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Vertragsende am 30.06.2027 erhalten hatte, allerdings gemal seinem Dienstvertrag begrenzt auf zwei
Jahre (= 24 Monate). Der Gesamtbetrag errechnete sich aus dem monatlichen Zieleinkommen von Herrn
Harings i. H. v. 171.250 € multipliziert mit der auf 24 Monate begrenzten Restlaufzeit seines
Dienstvertrags.

Herr Verhoeven hat eine Abfindung i. H. v. 2.130.300 € (brutto) erhalten. Mit dieser Abfindung wurden
die Anspriiche von Herrn Verhoeven abgegolten, die er bei Fortbestand seines Dienstvertrags vom
Beendigungszeitpunkt (30.06.2024) bis zu dem eigentlich vorgesehenen Vertragsende am 31.12.2025

(= 18 Monate) erhalten hatte. Der Abfindungsbetrag errechnete sich aus dem monatlichen
Zieleinkommen von Herrn Verhoeven i. H. v. 118.350 € multipliziert mit der Restlaufzeit von 18Monaten.
Herr Dr. Arnold hat eine Abfindung i. H. v. 2.840.400 € (brutto) erhalten. Mit dieser Abfindung wurden
die Anspriiche von Herrn Dr. Arnold abgegolten, die er bei Fortbestand seines Dienstvertrags vom
Beendigungszeitpunkt (30.04.2024) bis zu dem eigentlich vorgesehenen Vertragsende am 14.08.2028
erhalten hatte, allerdings gemalR seinem Dienstvertrag auch bei Herrn Dr. Arnold begrenzt auf zwei Jahre
(= 24 Monate). Der Abfindungsbetrag errechnete sich aus dem monatlichen Zieleinkommen von Herrn
Dr. Arnold i. H. v. 118.350 € multipliziert mit der auf 24 Monate begrenzten Restlaufzeit seines
Dienstvertrags.

In allen drei Féllen der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit wurden mithin die
Abfindungsbetrage nach den dienstvertraglichen Regelungen und im Einklang mit den Empfehlungen
des DCGK, insbesondere im Einklang mit der Empfehlung G. 13 zum sog. Abfindungs-Cap, festgelegt. Die
drei vorzeitig ausscheidenden Vorstandsmitglieder haben wegen oder im Zusammenhang mit dem
vorzeitigen Ausscheiden keine Zahlungen bekommen, auf welche kein vertraglicher Anspruch bestand. In
allen drei Féllen lag kein ,wichtiger Grund* fur eine fristlose Kiindigung des Dienstvertrags vor. Die
Auszahlung von bereits erworbenen Ansprichen auf variable Vergiitungsbestandteile, die auf die Zeit bis
zur jeweiligen Vertragsbeendigung entfallen, erfolgt in allen drei Fallen nach den urspriinglich
vereinbarten Zielen und nach den im Vertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkten und Haltefristen (auch
insoweit entsprechend Empfehlung G.12 DCGK).
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Voriibergehende Abweichung vom Vergiitungssystem

Der Aufsichtsrat kann gemaR § 87a Abs. 2 AktG vortibergehend von dem Verguitungssystem des Vorstands
abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Die
Festsetzung der festen und variablen Vergltung im Geschéftsjahr 2023/24 entspricht, mit einer Ausnahme,
den Vorgaben des Vergutungssystems: Prof. Dr. Markus Kramer wurde fir einen begrenzten Zeitraum vom
01.03.2024 bis 30.09.2024 aus dem Aufsichtsrat in den Vorstand als Chief Transformation Officer entsandt
und erhalt fur seine Vorstandstatigkeiten lediglich Grundbezuige und Nebenleistungen, jedoch keinerlei
variable Vergutung. Aufgrund der zeitlich auf sieben Monate festgelegten Entsendung hat der Aufsichtsrat
auf eine Zuteilung der variablen Verguitungsbestandteile oder anderer Vergiitungsbestandteile neben den
Grundbeziigen verzichtet. Dadurch wird auch sichergestellt, dass Prof. Dr. Markus Kramer seine Tétigkeit als
Aufsichtsratsmitglied ab dem 01.10.2024 weiterhin unabhangig ausfihren kann.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Vorstands

Zielverglitung im Geschaftsjahr 2023/24

In der nachfolgenden Tabelle sind die jedem einzelnen Mitglied des Vorstands fur das Geschaftsjahr
2023/24 zugesagten vertraglichen Zuwendungen individuell dargestellt. Als ,vertragliche Zuwendung” wird
die variable Vergtitung jeweils mit dem Wert zum Zeitpunkt der Zusage fir das jeweilige Geschaftsjahr
ausgewiesen (Zielvergtitung). Dies entspricht ftr den Jahresbonus und fur den Performance Share Plan
jeweils dem Zielbetrag der Zusage.
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Vorstand und den Aufsichtsrat

der Aurubis AG

Zielvergiitung des Geschiftsjahres 2023/24*

Roland Harings

Chief Executive Officer
Vorstandsvorsitzender

vom 01.07.2019 bis 30,09.2024

Nichtfinanzieller Bericht

Dr. Toralf Haag

Chief Executive Officer
Vorstandsvorsitzender seit 01.09.2024

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Dr. Heiko Arnold
COO Custom Smelting & Products
Vorstand vom 15.08.2020 bis zum 30.04.2024

Weitere Informationen

Inge Hofkens
COO Multimetal Recycling
Vorstandin seit 01.01.2023

2023/24 2022/23 2023/243 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/233
in€ in % in€ in € in % in € in€ in% in€ in€ in % in €
Feste Verglitung 650.000 32 650.000 54.167 32 268.333 32 460.000 460.000 33 345.000
Nebenleistungen 18.377 1 14.599 1.050 1 27.374 3 13.537 14.946 1 9.260
Versorgungsbeitrag 260.000 13 260.000 21.667 13 105.000 13 180.000 180.000 13 160.000
Einjahrige variable Vergiitung
Jahresbonus 2023/24 440.000 36.667 172.667 296.000
Jahresbonus 2022/23° - 22 440.000 - 22 21 296.000 = 222.000
Mehrjahrige variable Vergltung
Performance Share Plan 2023/24 660.000 33 55.000 33 259.000 21 444.000 32
Aktien-Deferral 2022/23 - 220.000 - 148.000 111.000
Performance Cash Plan 2022/23 = 440.000 = 296.000 222.000
Gesamtvergiitung 2.028.377 100 2.024.599 168.550 100 - 832.374 100 1.393.537 1.394.946 100 1.069.260

! Prozentzahlen wurden kaufménnisch gerundet.

? Fiir das Geschiftsjahr 2022/23 entspricht die Zielvergiitung fiir den Jahresbonus dem Zuteilungswert bei der Zusage abziiglich des in das Aktien-Deferral zu tiberfiihrenden Betrags, fiir das Aktien-Deferral dem anteiligen Zuteilungswert des Jahresbonus bei Zusage und fiir den

Performance Cash Plan dem Zielwert bei Zusage.
® Anteilige Vergiitung fur die Dauer des Dienstvertrags.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24
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Vergutungsbericht fur den
Vorstand und den Aufsichtsrat
der Aurubis AG
Prof. Dr. Markus Kramer* Tim Kurth® Rainer Verhoeven
Chief Transformation Officer COO Custom Smelting & Products Chief Financial Officer
entsendet vom 01.03.2024 bis zum 30.09.2024 Vorstand seit 01.09.2024 Vorstand vom 01.01.2018 bis zum 30.06.2024
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
in€ in % in€ in€ in % in€ in€ in % in€
Grundbezlige 875.000 98 38.333 33 - 345.000 33 460.000
Nebenleistungen 15.094 2 0 - 17.265 2 11.425
Versorgungsbeitrag - 15.000 13 - 135.000 13 180.000
Einjahrige variable Vergitung
Jahresbonus 2023/24 - 24.667 50 - 222.000 o
Jahresbonus 2022/23° - - - 296.000
Mehrjahrige variable Vergltung
Performance Share Plan 2023/24 = 37.000 39 - 333.000 39
Aktien-Deferral 2022/23 = - - 148.000
Performance Cash Plan 2022/23 - 296.000
Gesamtvergiitung 890.094 100 - 115.000 100 - 1.052.265 100 1.391.425

! Prozentzahlen wurden kaufméannisch gerundet.

? Fiir das Geschiftsjahr 2022/23 entspricht die Zielvergiitung fiir den Jahresbonus dem Zuteilungswert bei der Zusage abziiglich des in das Aktien-Deferral zu tiberfiihrenden Betrags, fiir das Aktien-Deferral dem anteiligen Zuteilungswert des Jahresbonus bei Zusage und fiir den

Performance Cash Plan dem Zielwert bei Zusage.
® Anteilige Vergttung fur die Dauer des Dienstvertrags.

* Prof. Dr. Markus Kramer wurde vom 01.03.2024 bis 30.09.2024 vom Aufsichtsrat in den Vorstand entsandt und erhilt fiir die Zeit der Entsendung nur Grundbeziige und Nebenleistungen, jedoch keinerlei variable Vergiitung oder Versorgungsbeitrage.

® Tim Kurth ist auch Managing Director der Aurubis Bulgaria. Ein geringer Teil seiner Grundbeziige wird daher von der Aurubis Bulgaria tibernommen.

Gewdéhrte und geschuldete Vergiitung nach § 162 AKTG

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die nach § 162 AktG fur das Geschéftsjahr 2023/24 gewahrte und
geschuldete Vergltung der Vorstandsmitglieder sowie die jeweiligen relativen Anteile an der
Gesamtvergutung. Die gewdhrte und geschuldete Vergutung eines Geschaftsjahres umfasst die
Vergltungsbestandteile, die mit Ablauf des Geschéftsjahres vollstandig erdient worden sind. Dies betrifft
alle Vergttungsbestandteile, deren zugrunde liegende Leistung mit Ablauf des Geschaftsjahres erbracht
wurde bzw. deren Performance-Messung mit Ablauf des Geschéftsjahres endete, auch wenn die
tatsachliche Auszahlung erst im nachfolgenden Geschéftsjahr erfolgt. Auf diese Weise kann der
Zusammenhang zwischen der Geschaftsentwicklung und der daraus resultierenden Vergltung transparent
nachvollzogen werden.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Fur das Geschaftsjahr 2023/24 umfasst die gewahrte und geschuldete Verguitung fur die aktiven
Vorstandsmitglieder die folgenden Bestandteile:

»

»

»

»

»

»

»

die Grundverguitung fur das Geschéftsjahr 2023/24

die fur das Geschaftsjahr 2023/24 angefallenen Nebenleistungen

den Versorgungsbeitrag fir das Geschéaftsjahr 2023/24

im Geschéftsjahr 2023/24 geleistete Einmalzahlungen (Kompensationszahlungen und
Abfindungszahlungen)

den Jahresbonus 2023/24

das Aktien-Deferral 2020/21

den Performance Cash Plan 2020/21
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Die deutliche Verdnderung der Gesamtvergutung fur die ehemaligen Vorstande Roland Harings, Dr. Heiko
Arnold und Rainer Verhoeven im Vergleich zum Vorjahr resultiert zum einen aus den im Geschaftsjahr
2023/24 geleisteten Einmalzahlungen (Kompensationszahlungen und Abfindungszahlungen) sowie aus der
Umstellung vom Vergttungssystem 2017 auf das Vergttungssystem 2020 mit Wirkung zum 01.10.2020.

Bericht des Aufsichtsrats Corporate Governance
Vergutungsbericht fur den

Die Aktie Nichtfinanzieller Bericht

Vorstand und den Aufsichtsrat

der Aurubis AG

Im Geschiftsjahr 2023/24 gewihrte und geschuldete Vergiitung der aktiven Vorstandsmitglieder gemaR § 162 AktG*

Roland Harings

Chief Executive Officer
Vorstandsvorsitzender

vom 01.07.2019 bis zum 30.09.2024

Dr. Toralf Haag
Chief Executive Officer
Vorstandsvorsitzender seit 01.09.2024

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Dr. Heiko Arnold
COO Custom Smelting & Products
Vorstand vom 15.08.2020 bis zum 30.04.2024

Weitere Informationen

Durch die damit einhergehende Verlangerung der Performance-Periode um jeweils ein Jahr erhielten die
Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2022/23 keine Zahlungen aus dem Aktien-Deferral bzw. aus dem
Performance Cash Plan. Diese kommen nunmehr mit Ablauf der Performance-Periode in diesem

Geschiftsjahr (neben dem Jahresbonus) zur Auszahlung.

Inge Hofkens
COO Multimetal Recycling
Vorstandin seit 01.01.2023

2023/24 2022/23 2023/24* 2022/23 2023/24* 2022/23 2023/24 2022/232
in€ in % in€ in€ in% in€ in€ in % in€ in€ in % in€
Grundbeziige 650.000 10 650.000 54.167 47 268.333 7 460.000 460.000 47 345.000
Nebenleistungen 18.377 0 14.599 1.050 1 27.374 1 13.537 14.946 2 9.260
Versorgungsbeitrag 260.000 4 260.000 21.667 19 105.000 3 180.000 180.000 19 160.000
Einmalzahlungen (Kompensations-
und Abfindungszahlungen) 4.110.000 66 0 0 0 2.840.400 73 0 0 0 0
Einjahrige variable Vergutung 0
Jahresbonus 2023/24 467.808 8 0 38.984 34 183.579 5 0 314.707 32 0
Jahresbonus 2022/23 0 178.631 0 0 120.170 0 90.128
Mebhrjéhrige variable Verglitung
Aktien-Deferral 2020/21 228.401 1 0 0 0 155.312 12 0 0 0 0
Performance Cash Plan 2020/21 487.500 0 0 331.500 0 0 0
Gesamtvergiitung 6.222.085 100 1.103.230 115.867 100 - 3.911.499 100 773.707 969.653 100 604.388

! Prozentzahlen wurden kaufmannisch gerundet.

? Anteilige Vergiitung fiir die Dauer des Dienstvertrags.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24
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Vergutungsbericht fur den
Vorstand und den Aufsichtsrat
der Aurubis AG
Prof. Dr. Markus Kramer® Tim Kurth* Rainer Verhoeven
Chief Transformation Officer COO Custom Smelting & Products Chief Financial Officer
entsendet vom 01.03.2024 bis zum 30.09.2024 Vorstand seit 01.09.2024 Vorstand vom 01.01.2018 bis zum 30.06.2024
2023/24? 2022/23 2023/24* 2022/23 2023/24? 2022/23
in€ in % in€ in€ in % in€ in€ in % in€
Grundbezlige 875.000 98 0 38.333 48 0 345.000 10 460.000
Nebenleistungen 15.094 0 0 0 0 17.265 1 11.425
Versorgungsbeitrag 0 0 15.000 19 0 135.000 4 180.000
Einmalzahlungen (Kompensations- und Abfindungszahlungen) 0 0 0 0 0 2.130.300 64 0
Einjahrige variable Vergutung
Jahresbonus 2023/24 0 0 0 26.226 33 0 236.030 7 0
Jahresbonus 2022/23 0 0 0 0 0 120.170
Mehrjahrige variable Vergutung
Aktien-Deferral 2020/21 0 0 0 0 155.312 0
Performance Cash Plan 2020/217 0 0 0 0 0 0 331.500 o 0
Gesamtvergiitung 890.094 100 79.559 100 0 3.350.408 100 771.595

! Prozentzahlen wurden kaufmannisch gerundet.
? Anteilige Vergiitung fiir die Dauer des Dienstvertrags.

* Prof. Dr. Markus Kramer wurde vom 01.03.2024 bis 30.09.2024 vom Aufsichtsrat in den Vorstand entsandt und erhalt fiir die Zeit der Entsendung keinerlei variable Vergttung,

“Tim Kurth ist auch Vorstand der Aurubis Bulgaria. Ein geringer Teil seiner Grundbeziige wird daher von der Aurubis Bulgaria tibernommen.

Einhaltung der Vergiitungsobergrenzen

Fur das Geschaftsjahr 2023/24 ist zusatzlich zu den betragsméaRigen Hochstgrenzen fur die einjahrige und
mehrjahrige variable Vergltung entsprechend § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine betragsmaRige
Hochstgrenze fur die Vergutung des Geschaftsjahres insgesamt (inklusive Nebenleistungen und
Versorgungszusage) vorgesehen. Diese Maximalvergutung liegt fir den Vorstandsvorsitzenden bei
3.300.000 € und fur ein ordentliches Vorstandsmitglied bei 2.300.000 €. Sollte die Summe der
Auszahlungen aus einem Geschaftsjahr diese festgelegte Maximalvergltung tbersteigen, so wird der
zuletzt zur Auszahlung anstehende Vergutungsbestandteil (in der Regel der Performance Share Plan)
gekirzt.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Die Summe aller Auszahlungen bzw. Aufwendungen, die aus Zusagen fur das Geschaftsjahr 2023/24
resultieren, kann erst nach Ablauf des vierjdhrigen Performance Share Plan ermittelt werden. Bereits heute
kann die Einhaltung der Maximalvergtitung gemaf3 § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG sichergestellt werden, da
selbst im Fall einer Auszahlung des Performance Share Plan in Hohe von 200 % des Zielbetrags (Cap) die
Summe aller Vergiitungsbestandteile unterhalb der Maximalvergiitung liegen wirde.

Mit der Auszahlung des Aktien-Deferral 2020/21 und des Performance Cash Plan 2020/21 sind nun alle
Bestandteile der Vergltung, die fur das Geschaftsjahr 2020/21 zugesagt wurden, ausgezahlt. Die Summe
der Auszahlungen bzw. Aufwendungen, die aus Zusagen fur das Geschéftsjahr 2020/21 resultierten, liegt
unterhalb der im Vergttungssystem 2020 festgelegten Maximalvergitung in Hohe von 2.600.000 € fur den
Vorstandsvorsitzenden bzw. 1.800.000 € fur ordentliche Vorstandsmitglieder, die fur das Geschaftsjahr

2020/21 galt.
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der Aurubis AG

Individualisierte Offenlegung der Vergiitung friiherer Vorstandsmitglieder

Im Geschiftsjahr 2023/24 floss friheren Mitgliedern des Vorstands der Aurubis AG folgende gewéhrte oder
geschuldete Vergltung nach § 162 AktG in Form von Rentenzahlungen zu.

Im Geschiéftsjahr 2023/24 gewahrte und geschuldete Vergiitung ehemaliger Vorstandsmitglieder
gemal § 162 AktG

Rentenzahlung

in€ 2023/24 2022/23
Erwin Faust, bis 30.06.2017 89.775 89.775
Dr. Bernd Drouven, bis 01.10.2015 116.736 103.884
Dr. Michael Landau, bis 31.05.2013 281.916 281916

Vergiitung des Aufsichtsrats

Grundsatze des Systems zur Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Verguitung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung der Aurubis AG geregelt. Sie orientiert sich an der
unterschiedlichen Beanspruchung im Aufsichtsrat und in seinen Ausschiissen. Die Hauptversammlung hat
gemal § 113 Abs. 3 AktG am 11.02.2021 tber das Vergttungssystem der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss
gefasst und dieses mit 99,78 % Zustimmung gebilligt.

Das System entspricht insgesamt den Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 28.04.2022. Der Aufsichtsrat ist in erster Linie fur die Beratung und Uberwachung des
Vorstands zustdndig, weshalb entsprechend der Anregung in G.18 des Deutschen Corporate Governance
Kodex ausschlieRlich, also zu 100 %, feste Vergltungsbestandteile nebst Auslagenersatz, nicht aber variable
Vergltungselemente vorgesehen sind. Die Festvergltung starkt die Unabhangigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder bei Wahrnehmung ihrer Uberwachungsaufgabe und leistet so einen mittelbaren

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Das Vergitungssystem incentiviert
Aufsichtsratsmitglieder zugleich, sich proaktiv fur die Forderung der Geschaftsstrategie einzusetzen, indem
entsprechend G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex der hohere zeitliche Aufwand des
Vorsitzenden, der besonders eng an der Besprechung strategischer Fragen beteiligt ist (gemaR D.5 des
Deutschen Corporate Governance Kodex), und des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie
des Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschissen angemessen berticksichtigt wird.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz der bei der Austibung seines Amtes entstandenen
Auslagen eine Festvergltung von 75.000 €/Geschéftsjahr. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das
Dreifache, sein Stellvertreter das Doppelte dieses Betrags.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Personal-/Vergttungsausschuss und/oder dem Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats angehdren, erhalten zusatzlich eine Vergttung in Hohe von 15.000 €/Geschaftsjahr pro
Ausschuss. Aufsichtsratsmitglieder, die den weiteren Ausschiissen des Aufsichtsrats angehoren, erhalten
zusatzlich eine Vergltung in Hohe von 7.500 €/Geschéftsjahr pro Ausschuss. Aufsichtsratsmitglieder, die in
einem Ausschuss des Aufsichtsrats den Vorsitz innehaben, erhalten pro Vorsitz in einem Ausschuss das
Doppelte des Betrags/Geschéftsjahr.

Die Vergttung fur die Ausschusstétigkeiten wird gemaR § 12 Abs. 2 der Satzung fur jedes Mitglied des
Aufsichtsrats auf 25.000 €/Geschaftsjahr begrenzt. Die Begrenzung fur jeden Vorsitzenden eines
Ausschusses betragt 50.000 €/Geschaftsjahr.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem seiner Ausschisse nicht wéhrend des vollen
Geschaftsjahres angehoren, erhalten die Vergltung entsprechend der Dauer ihres Amtes. Des Weiteren
erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fir jede Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 €.
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Funktionsweise der Aufsichtsratsvergiitung

Stellvertretender
Vorsitzender
des Aufsichtsrats

225.000 € 150.000 € 75.000 €
Sitzungsgeld 1.000 €

Vorsitzender Mitglied
Ausschusses des Ausschusses
Ausﬂschusstatlgkelt— 30.000 € 15.000 €
Prifungsausschuss
Ausschusstatigkeit - 30.000 € 15.000 €
Personalausschuss
Aus‘schusstatlgls‘elt— 12.000 € 7500 €
weitere Ausschiisse

Begrenzung der Vergiitung
fur 50.000 €

Vorsitzender
des Aufsichtsrats

- Ordentliches Mitglied
Vergiitungskomponente

des Aufsichtsrats

25.000 €

Ausschusstatigkeiten

Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2023724

Die Aufsichtsratsmitglieder wurden in Ubereinstimmung mit dem in der Satzung niedergelegten und
vorstehend dargestellten Vergutungssystem vergutet. Sie erhielten im Geschaftsjahr 2023/24 insgesamt
1,695 Mio. €.

Die individuelle Vergttung kann folgender Tabelle entnommen werden:

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24
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Vergutungsbericht fur den
Vorstand und den Aufsichtsrat
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Im Geschiftsjahr 2023/24 gewihrte und geschuldete Vergiitung des Aufsichtsrats gemiR § 162 AktG*

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Feste Verglitung Vergutung fur Ausschusstatigkeit Sitzungsgeld ~ Gesamtvergiitung
Geschiéftsjahr 2023/24 in € in % in€ in % in€ in % in€
Vertreter der Anteilseigner
Prof. Dr. Fritz Vahrenholt
Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 01.03.2018 225.000 73 50.000 16 35.000 11 310.000
Kathrin Dahnke seit 16.02.2023 75.000 62 30.000 25 16.000 13 121.000
Gunnar Groebler seit 01.10.2021 75.000 49 45.164 30 32.000 21 152.164
Prof. Dr. Markus Kramer? seit 16.02.2023 31.148 60 15.574 30 5.000 10 51.722
Dr. Stephan Krimmer seit 01.03.2018 75.000 50 50.000 33 25.000 17 150.000
Dr. Sandra Reich seit 28.02.2013 75.000 62 25.000 21 21.000 17 121.000
Vertreter der Arbeitnehmer
Jan Koltze
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 03.03.2011 150.000 72 25.000 12 34.000 16 209.000
Deniz Filiz Acar seit 03.05.2019 75.000 62 25.000 21 21.000 17 121.000
Christian Ehrentraut seit 03.05.2019 75.000 65 22.500 20 18.000 16 115.500
Dr. Elke Lossin seit 01.03.2018 75.000 56 25.000 19 33.000 25 133.000
Daniel Mrosek seit 16.02.2023 75.000 79 7.500 8 13.000 14 95.500
Stefan Schmidt seit 01.03.2018 75.000 65 22.500 20 18.000 16 115.500

! Gerundete Zahlen.

2 Prof. Dr. Markus Kramer wurde vom 01.03.2024 bis 30.09.2024 vom Aufsichtsrat in den Vorstand entsandt und erhalt daher nur eine anteilige Aufsichtsratsvergiitung far den Zeitraum bis zum 29.02.2024.

Durch die auRerordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse sowie die Sitzungen des
Sonderausschusses Sicherheit im Zusammenhang mit dem schweren Arbeitsunfall im Werk Hamburg im

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Mai 2023 und den gegen Aurubis gerichteten kriminellen Handlungen kam es im Geschaftsjahr 2023/24 im
Vergleich zum Vorjahr zur Auszahlung hoherer Sitzungsgelder.
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Vergutungsbericht fur den
Vorstand und den Aufsichtsrat
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Die Aktie Nichtfinanzieller Bericht

Im Geschiftsjahr 2022/23 gewihrte und geschuldete Vergiitung des Aufsichtsrats gemiR § 162 AktG*

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Feste Verglitung Vergutung fur Ausschusstatigkeit Sitzungsgeld ~ Gesamtvergiitung

Geschiéftsjahr 2022/23 in € in % in€ in % in€ in % in€
Vertreter der Anteilseigner
Prof. Dr. Fritz Vahrenholt
Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 01.03.2018 225.000 78 50.000 17 15.000 5 290.000
Andrea Bauer vom 22.06.2018

bis 16.02.2023 28.562 71 8.568 21 3.000 8 40.130
Kathrin Dahnke seit 16.02.2023 46.644 65 18.658 26 6.000 8 71.302
Gunnar Groebler seit 01.10.2021 75.000 64 25.000 21 17.000 15 117.000
Prof. Dr. Karl Friedrich Jakob vom 01.03.2018

bis 16.02.2023 28.562 60 14.281 30 5.000 10 47.843
Prof. Dr. Markus Kramer seit 16.02.2023 46.644 61 23322 31 6.000 8 75.966
Dr. Stephan Krimmer seit 01.03.2018 75.000 54 45.000 33 18.000 13 138.000
Dr. Sandra Reich seit 28.02.2013 75.000 66 24329 21 15.000 13 114.329
Vertreter der Arbeitnehmer
Jan Koltze
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 03.03.2011 121438 74 25.000 15 17.000 10 163.438
Deniz Filiz Acar seit 03.05.2019 75.000 67 24329 22 12.000 11 111.329
Christian Ehrentraut seit 03.05.2019 75.000 66 25.000 22 14.000 12 114.000
Dr. Elke Lossin seit 01.03.2018 75.000 68 19.664 18 15.000 14 109.664
Daniel Mrosek seit 16.02.2023 46.644 81 4.664 8 6.000 11 57.308
Stefan Schmidt seit 01.03.2018 103.562 73 25.000 18 14.000 10 142.562
Melf Singer vom 01.03.2018

bis 16.02.2023 28.562 71 5712 14 6.000 15 40.274

! Gerundete Zahlen.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24
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Vergutungsbericht fur den
Vorstand und den Aufsichtsrat
der Aurubis AG
Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung Die Entwicklung der Vorstandsvergiitung sowie der Aufsichtsratsvergiitung bezieht sich auf die im

Vergltungsbericht ausgewiesene gewéhrte und geschuldete Vergltung der Geschaftsjahre 2023/24,
2022/23,2021/22 und 2020/21 gemall § 162 AktG. Da die Arbeitnehmer- und Vergtitungsstrukturen in den
Tochtergesellschaften und bei Beschéaftigten im Ausland variieren kénnen, wurde fur die Darstellung der
durchschnittlichen Vergtitung der Arbeitnehmer auf die durchschnittliche Vergiitung der Belegschaft der
Aurubis AG auf Vollzeitdquivalenzbasis abgestellt. Dabei wurde die Vergutung aller Arbeitnehmer,
einschlielich der leitenden Angestellten, berticksichtigt. Als ErtragsgroRe wird das operative EBT des
Aurubis-Konzerns herangezogen.

In Ubereinstimmung mit § 162 Absatz 1 Satz 2 Nr. 2 AktG ist nachfolgend die jahrliche Veranderung der
Vergltung der Vorstandsmitglieder, die Ertragsentwicklung der Gesellschaft sowie die
Vergutungsentwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dargestellt. Die Darstellung der jahrlichen
Veranderung wird in den folgenden Jahren kontinuierlich aufgebaut und erfolgt vollstandig tiber den
Funfjahreszeitraum mit dem Vergutungsbericht 2025/26.
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Vergutungsbericht fur den
Vorstand und den Aufsichtsrat
der Aurubis AG
Vergleichende Darstellung
Verdnderung  Veranderung  Veranderung Verdnderung  Veranderung  Veranderung
Vergiitung  2023/24 ggu.  2022/23 ggu. ~ 2021/22 ggu. Vergiitung  2023/24 ggu.  2022/23 ggu. ~ 2021/22 ggu.
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
in€ in% in% in% in€ in% in % in%
Ertragsentwicklung Aufsichtsratsmitglieder
Jahrestberschuss der Aurubis AG (HGB) Vertreter der Anteilseigner
in Mio. € 138 -2 12 -46 Prof. Dr. Fritz Vahrenholt
Operatives EBT des Aurubis-Konzerns in Mio. € 413 18 -35 54 Vorsitzender des Aufsichtsrats seit
Arbeitnehmervergiitung 01.03.2018 310.000 7 2 0
Durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer Kathrin Dahnke seit 16.02.2023 121.000 70
der Gesellschaft* 83.653 -1 4 4 Gunnar Groebler seit 01.10.2021 152.164 30 5
Vorstandsmitglieder Prof. Dr. Markus Kramer seit 01.01.2023 51.722 -32
Im Geschaftsjahr 2023/24 aktive Dr. Stephan Krimmer seit 01.03.2018 150.000 2
Vorstandsmitglieder Dr. Sandra Reich seit 28.02.2013 121.000 13
Roland Harings Vertreter der Arbeitnehmer
Vorstandsvorsitzender bis 30.09.2024 6.222.085 464 -49 36 Jan Koltze
Dr. Toralf Haag seit 01.09.2024 115.867 stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats seit
Dr. Heiko Arnold 16.02.2023 209.000 28 46
vom 15.08.2020 bis zum 30.04.2024 3.911.499 406 -24 8 Deniz Filiz Acar seit 03.05.2019 121.000 14
Inge Hofkens Christian Ehrentraut seit 03.05.2019 115.500 12
seit 01.01.2023 969.653 60 Dr. Elke Lossin seit 01.03.2018 133.000 21 0
Prof. Dr. Markus Kramer Daniel Mrosek seit 16.02.2023 95.500 67
vom 01.03.2024 bis zum 30092024 CEI Stefan Schmidt seit 01.03.2018 115.500 19 24 0
Tim Kurth seit 01.09.2024 79.559
- - Gerundete Zahlen.
Rainer Verhoeven bis 30.06.2024 3.350.408 334 -48 / ! Die durchschnittliche Arbeitnehmervergiitung der Gesellschaft ist im aktuellen Geschiftsjahr ggii. dem Vorjahr leicht gesunken.
Ehemalige Vorstandsmitglieder Dieser Riickgang ist hauptsdchlich auf reduzierte Einmalzahlungen zurtickzufiihren, wie beispielsweise die ausgebliebene
Dr. Thomas Biinger bis 30.09.2021 -100 12 -66 Erfolgsbeteiligung am Standort Hamburg.
Erwin Faust bis 30.06.2017 89.775 0 -90 859
Dr. Bernd Drouven bis 01.10.2015 116.736 12 4 -83
Dr. Michael Landau bis 31.05.2013 281.916 0 -1 10
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Hamburg, den 04.12.2024

Fir den Vorstand

7 o

Dr. Toralf Haag Inge Hofkens
Vorsitzender Mitglied

Fur den Aufsichtsrat
Prof. Dr. Fritz Vahrenholt
Vorsitzender
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D I H tt Deloitte GmbH
e OI e Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Anlagen

Vergiitungsbericht fiir den Vorstand und Aufsichtsrat der Aurubis AG

Allgemeine Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsge-
sellschaften

Deloitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), ihr weltweites Netzwerk von Mitgliedsunternehmen und ihre verbundenen
Unternehmen (zusammen die ,,Deloitte-Organisation”). DTTL (auch ,Deloitte Global“ genannt) und jedes ihrer Mitgliedsunternehmen sowie ihre
verbundenen Unternehmen sind rechtlich selbststandige und unabhdngige Unternehmen, die sich gegentiber Dritten nicht gegenseitig verpflich-
ten oder binden kdnnen. DTTL, jedes DTTL-Mitgliedsunternehmen und verbundene Unternehmen haften nur fir ihre eigenen Handlungen und
Unterlassungen und nicht fir die der anderen. DTTL erbringt selbst keine Leistungen gegentiber Kunden. Weitere Informationen finden Sie unter
www.deloitte.com/de/UeberUns.
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D I H tt Deloitte GmbH
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VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS
NACH § 162 ABS. 3 AKTG

An die Aurubis AG, Hamburg

Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der Aurubis AG, Hamburg, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2023 bis zum
30. September 2024 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergltungsbe-
richt gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Verglitungsbericht nicht inhaltlich ge-
prift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Ver-
gltungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung
des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023))
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Wirtschaftsprifers” unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpra-
xis die Anforderungen der IDW-Qualitdtsmanagementstandards angewendet. Die Berufspflichten gemaR der
Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer/vereidigte Buchprifer einschlieBlich der
Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Verglitungsberichts, einschlieRlich
der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Verglitungsberichts, ein-
schlieBlich der dazugehérigen Angaben, zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder
Irrtimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob im Vergiitungsbericht in allen wesentli-
chen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hierlber ein Prifungsurteil

in einem Vermerk abzugeben.

-1-
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Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergilitungsbericht
gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des
Vergitungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der
Angaben, die inhaltliche Vollstéandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergi-
tungsberichts nicht gepriift.

Umgang mit etwaigen irrefilhrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, den Vergiitungsbericht unter Berlicksich-
tigung der Kenntnisse aus der Abschlusspriifung zu lesen und dabei fir Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der
Verglitungsbericht irrefiihrende Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche
Vollstédndigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergltungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine solche irrefiih-

rende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, (iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusam-
menhang nichts zu berichten.

Hamburg, den 4. Dezember 2024

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Claus Buhleier Maximilian Freiherr v. Perger
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
.
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